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Bred budgetaftale for 2021-2024

Den 11. september 2020 er der indgaet en bred budgetaftale mellem fglgende partier i Esbjerg
Byrad: V, O, SF, E, B, @, C og lesgaenger Hans K. Sgnderby. Disse partier repraesenterer 21 ud af
byradets 31 medlemmer. Budgetaftalen udstikker de gkonomiske og indholdsmaessige rammer for
budget 2021 og overslagsarene 2022-2024.

Budgetaftalen for 2021-2024 indeholder et markant lgft af bade service og anlaeg. Der er aftalt nye
anlaegsinvesteringer (inkl. finansiering) for i alt ca. 645 mio. kr. over budgetperioden. Heri indgar
fortsat en uprioriteret anlaegspulje pa ca. 169 mio. kr., der kan disponeres i forbindelse med de

kommende ars budgetleegninger.

Pa driften er der aftalt nye initiativer for i alt ca. 215 mio. kr. over budgetperioden. Der foretages
samtidig en regulering af budgettet, sa der tages hajde for den mest opdaterede befolkningsprognose
(demografi) frem mod 2024. Hermed fastholdes et ugendret serviceniveau pa aeldreomradet, skole og

dagtilbud, nar der sker en aendring i antallet af bgrn, unge og eeldre.

Omdrejningspunktet for dette ars budgetaftale har veeret 3 overordnede temaer, der alle har stor
betydning for kommunens fremadrettede udvikling og budgetsituation: 1) udvalgte investeringer i en
@get boseetning; 2) en ambitigs udviklingsretning for kommunens indsatser pa klimaomradet; og 3)
en handtering af gkonomiske usikkerheder som fglge af COVID-19 og et stigende pres pa det

specialiserede socialomrade, herunder iseer pa familieomradet.

Indbyggere i Esbjerg Kommune er pa mange mader kommunens vigtigste ressource, uanset om det
handler om skatteindtaegter, iveerksaetteri, kompetencer til erhvervslivet, liv i midtby og lokalsamfund,
eller ildsjeele til foreninger og faellesskaber. Derfor indeholder dette ars budgetaftale ogsa en raekke
investeringer, der bade skal tiltraeekke nye indbyggere og fastholde de borgere, der allerede er
bosiddende i kommunen. Investeringerne handler bade om et Igft af den borgerneere velfaerd og

langsigtede anlaegsinvesteringer i byudvikling og infrastruktur.

Foruden bosaetning har dette ars forhandlinger ogsa haft et saerligt fokus pa investeringer i klima og
baeredygtighed. Esbjerg Kommune har allerede i dag en styrkeposition inden for energi, og
forligspartierne gnsker at kommunen skal veere pa forkant med udviklingen, der bevaeger sig i retning

af mere miljgvenlige og energieffektive metoder bade i energiproduktion og energianvendelse.
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| de senere ar har Esbjerg Kommune haft behov for at gennemfere en raekke besparelser og @ge
beskatningsniveauet for at skabe en fornuftig balance mellem udgifter og indteegter. Dette har veeret
en ngdvendig kurs, fordi kommunens gkonomiske grundvilkar har veeret mindre gunstige end
landsgennemsnittet. Reformen af det kommunale udligningssystem og en god gkonomiaftale for
2021 har imidlertid forbedret kommunens gkonomiske situation. Derfor har forligspartierne ogsa
valgt at neutralisere en reekke af de besparelser, der er aftalt i forbindelse med de tidligere ars

budgetaftaler.

Budgetforhandlingerne har baret preeg af de usikkerheder, der knytter sig til den igangvaerende
Corona-pandemi, og den recession og @gede ledighed, der er en konsekvens af pandemien.
Budgetgrundlaget for 2021-2024 laener sig op ad de officielle prognoser for beskeeftigelse og
ledighed pa landsplan, men disse prognoser er i sagens natur forbundet med en betydelig
usikkerhed. Forligspartierne har derfor aftalt at reservere en andel af kommunens disponible likviditet
til at imgdega eventuelle usikkerheder forbundet med coronakrisen og et stigende udgiftspres pa
iseer familieomradet. Med budgetaftalen er der afsat en finansiel reserve pa i alt 120 mio. kr. over
budgetperioden — fordelt med 30 mio. kr. om aret. Reserven kan ogsa anvendes til at imgdega
eventuelle udfordringer pa kulturomradet som felge af coronakrisen. De konkrete retningslinjer for

udmeantning forankres i @konomiudvalget.

Budgetaftalens indhold er afstemt med de seneste kendte landstotaler for service og bruttoanlaeg.
Forligspartierne er opmaerksomme pa, at der kan blive behov for yderligere forskydninger inden 2.
behandlingen af budgettet den 5. oktober, under indtryk af landstotalerne og KL’s faseopdelte

budgetleegning.

Aftalen indebeerer, at Esbjerg Kommune veelger et statsgaranteret udskrivningsgrundlag for 2021.
Der budgetteres med folgende uaendrede skatteprocenter: indkomstskatteprocent pa 25,8 og

grundskyldspromillen pa 25,29.

Tvaergaende forslag

Forligspartierne er enige om, at udviklingen af byens arealer og ejendomme skal bringes mere aktivt
i spil med henblik pa at @ge bosaetningen. Udviklingen af arealer og ejendomme kan ske med afseet
i kommunens eget initiativ, men ogsa i et taet samarbejde med private investorer. Der er enighed om
at foretage en samlet investering i strategisk arealudvikling pa i alt 93 mio. kr. i arene 2021-2024.
Investeringen skal bidrage til en positiv befolkningsudvikling og en tiltreekning af nye virksomheder.
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For at understette arbejdet med nye byudviklingsprojekter saettes der ogsa ekstra ressourcer af il
handtering af byggesagsbehandling og lokalplansudarbejdelse. Dette skal ogsa styrke samarbejde

med private investorer.

Byradet har vedtaget en ambitigs Vision 2025 for Velfeerd og Veekst. Mange initiativer under visionen
kan realiseres uden gkonomi, men forligspartierne er enige om, at der ogsa skal afseettes en ny pulje
til finansiering af udvalgte initiativer under visionen. Der afsaettes i alt 10,5 mio. kr. over
budgetperioden. Den nye pulje skal understatte implementeringen og markedsfgringen af byradets

prioriterede indsatsomrader. Puljen forankres i @konomiudvalget.

Forligspartier gnsker at sikre et varieret boligmarked i hele kommunen. De almene boliger i
kommunen skal vaere gode og sunde boliger beliggende i attraktive og trygge boligomrader. For at
muliggare opfarelsen af flere almene boliger er forligspartierne enige om at seette i alt ca. 30 mio.
kr. af til grundkapital over de kommende ar (2022-2024).

Forligspartierne er enige om, at de udsatte boligomrader i Esbjerg Kommune skal lgftes ud af
ghettolisten. | forbindelse med den Strategisk Udviklingsplan har Byradet droftet flere forskellige
abningstraek i de udsatte boligomrader. Der er enighed om at saette 0,5 mio. kr. til en naermere
analyse af et muligt abningstraek. Som en del af analysen skal det undersgges, om der kan etableres
et abent multifunktionelt hus, der bade kan rumme kommunale arbejdspladser og privat-offentlige

aktiviteter, der henvender sig til omradets beboere.

Med budgetaftalen igangseettes et arbejde med at udbrede brugen af virtuelle madeformer og
hjemmearbejde for kommunens administrative funktioner. Dette er en naturlig konsekvens af de
positive erfaringerne med hjemmearbejde, som kommunen har gjort sig under coronakrisen og
nedlukningen af Danmark i foraret 2020. Den konkrete udmgntning af forslaget skal drgftes neermere
med kommunens ledere, medarbejdere, faglige organisationer og MED-systemet i Igbet af efteraret
2020 og foraret 2021.

| forbindelse med coronakrisen og udarbejdelsen af nye nationale retningslinjer for rengering, er der
behov for at tilpasse kommunens renggringsniveau. Der afsaettes et belgb pa ca. 12,3 mio. kr. i 2021
og ca. 3 mio. kr. i 2022 til at imgdekomme renggringsbehovet pa bl.a. dagtilbud, skoler, klubber,
selvejende institutioner og plejecentre. | forbindelse med de kommende ars budgetlaegninger

evalueres renggringsbehovet med henblik pa en eventuel viderefgrelse af de afsatte rammer. Der
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igangsaettes en undersggelse af, om det ggede renggringsniveau kan bidrage til en generel

reduktion af sygefraveeret.

Der er enighed om at yde en midlertidig statte til Esbjerg Cityforening og handelsstandsforeningerne
i Bramming og Ribe. Statten gives i 2021, og kan bl.a. bruges til markedsfgring og andre initiativer,
der hjeelper det lokale handelsliv med at handtere de seerlige omstaendigheder omkring

coronakrisen. Den samlede statte udger i alt 0,85 mio. kr.

Budgetaftalen indeholder en beslutning om at reducere kommunens indteegter fra byggesagsgebyr
med ca. 0,5 mio. kr. om aret. Plan & Miljgudvalget drafter en detail-udmeantning af denne beslutning
i lgbet af efteraret 2020. Der er enighed om, at saenkningen skal komme bade virksomheder og
borgere til gode, og at der sa vidt muligt skal fokuseres pa gebyrer pa byggesager, hvor der afregnes

efter "medgaet tid”.

Der er enighed om at anseette en veterankoordinator ved Esbjerg Kommune - i fgrste omgang for

en periode pa 2 ar. Indhold og jobprofil kvalificeres af @konomiudvalget.

Der er ligeledes enighed om at anseette en pargrendeguide ved Esbjerg Kommune - i fgrste omgang
for en periode pa 2 ar. Indhold og jobprofil kvalificeres af @konomiudvalget. Der udarbejdes en

pargrendepolitik.

Med budgetaftalen er det ogsa besluttet, at der skal arbejdes videre med en Igbende effektivisering af
den kommunale drift. P4 det administrative omrade og indenfor de tekniske udvalg er der aftalt
konkrete forslag til omprioritering. Pa de store udvalgsomrader med mere borgernaere driftsopgaver
arbejdes der med et effektiviseringskrav pa ca. 0,25 % af driften. Effektiviseringskravet, der udmgntes

via lokale lgsninger, udger i alt ca. 12 mio. kr. om aret.

Barn og Familie

Forligspartierne gnsker at skabe bedre rammer for inklusion, trivsel og sociale relationer i
folkeskolen. Med budgetaftalen seettes der derfor en ramme af pa 5 mio. kr. om aret til etablering af
en ordning med to fagpersoner i indskolingen (0. — 3. klassetrin). Ordningen indfases med virkning

fra 1. august 2022. Pengene fordeles efter elevtal i indskolingen.

Med budgetaftalen investeres der i alt ca. 20 mio. kr. i forbedring af skolernes standard og indeklima.

Dette belgb kommer ud over de 10 mio. kr., der blev afsat i forbindelse med sidste ars budgetaftale.
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Pengene forankres i Bgrn & Familieudvalget. Udvalget anmodes om at opdatere den geeldende

masterplan for skoleomradet, og udarbejde forslag til udmeantning af de afsatte midler.

Der er enighed om at investere i alt ca. 10 mio. kr. i en generel styrkelse af IT og teknologiforstaelse
i folkeskolen. Pengene fordeles med ca. 5 mio. kr. i 2023 og ca. 5 mio. kr. i 2024. Pengene skal
bruges til at styrke elevernes og medarbejdernes digitale kompetencer i folkeskolen, og til forbedring

af de klasserum, der treenger til en opgradering af de digitale muligheder.

Der er enighed om at viderefgre kommunens specialundervisningscenter for bgrn med tale-, sprog-
og hgrevanskeligheder pa Danmarksgade Skole, Urban. Tilbuddets indhold kvalificeres af Bgrn &
Familieudvalget. Driften @ges med 0,875 mio. kr. i 2021 og ca. 2,1 mio. kr. arligt fra 2022 og frem.

Budgetaftalen indeholder en generel opnormering af Paedagogisk Enhed pa 1,3 mio. kr. arligt, der

skal give skolerne bedre tilgaengelighed til psykologer/psykologiske konsulenter.

Forligspartierne er enige om, at der skal bygges en springhal pa ca. 1.050 m? med inventar,
trampoliner og faciliteter til springgymnastik ved Bakkeskolen Cosmos. Anlaegsudgiften er pa i alt
20,4 mio. kr. Den nye springhal, der forventes at sta klar i 2023, skal saette Esbjerg pa landkortet i

gymnastikkredse, og understatte en integration mellem skolens arbejde og det lokale foreningsliv.

Der er enighed om at ansaette en ekstra erhvervsplaymaker — i fgrste omgang for en periode pa 2
ar. Rammerne for erhvervsplaymakernes arbejde kvalificeres af Barn & Familieudvalget. Ambitionen

er at flest muligt unge skal ud i erhvervspraktik. Erhvervsorganisationerne inddrages i dette arbejde.

For at styrke dagtilbudsomradet er forligspartierne enige om at seette i alt ca. 10 mio. kr. af til
ansaettelse af mere paedagogisk personale i kommunens dagtilbud frem mod 2024. Normeringen
gges gradvis fra ca. 1,0 mio. kr. i 2021 stigende til ca. 4,0 mio. kr. fra 2024. Disse penge kommer ud

over de belgb, der gives til kommunerne i forbindelse med de kommende finanslovsforhandlinger.

Forligspartierne har drgftet personalesammensaetningen pa dagtilbudsomradet. Der er enighed om,
at emnet skal drgftes og kvalificeres yderligere, inden der kan tages endelig stilling til en eventuel
2ndring af den nuvaerende personalesammensaetningsmodel. Drgftelserne forankres i Bgrn &

Familieudvalget.



Aftale om budget 2021-2024 ‘w

Der er enighed om at gge antallet af paedagogiske assistent-elever (PA) fra 30 til 40 elever om aret.
Formalet er at imgdega en fremtidig udfordring med at rekruttere paedagogisk uddannede
medarbejdere i kommunens dagtilbud. Beslutningen om at @ge antallet af PA-elever indfases

gradvist over de kommende 4 ar. Merudgiften ved fuld indfasning er ca. 1,7 mio. kr.

Barn & Familieudvalget anmodes om at kvalificere en plan for fremtidens 10. klassetilbud i Esbjerg

Kommune frem mod budgetleegningen for 2022.

Forligspartierne gnsker at udvide kapaciteten pa dagtilbudsomradet for bade at imgdega en gget
efterspgrgsel i udvalgte dele af kommunen, og for at afhjeelpe konsekvenserne af reglerne om
maksimalt 30 % optag i daginstitutioner i de udsatte boligomrader. Budgetaftale indeholder derfor 3

anleegsinvesteringer pa dagtilbudsomradet.

For det farste udvides kapaciteten i den selvejende daginstitution Barnenes Kontor (Langelandsvej,
Esbjerg &) med ca. 55 pladser. For det andet udvides kapaciteten i den selvejende daginstitution
Barneuniverset (Drosselvej, Esbjerg @) med ca. 60 pladser. For det tredje igangseettes en
renovering og udvidelse af daginstitutionen Katamaranen i Hjerting med ca. 25 vuggestuepladser i
2022/23. Den samlede anlaegsudgift til Katamaranen er pa ca. 20,4 mio. kr. Indeholdt i dette belagb
er ogsa udgifter til etablering af en skovbarnehave ved Langliparken. Den nye skovbgrnehave kan
veere base for udflugtsmal, samt indga som kapacitet for andre daginstitutions-afdelinger i

kommunen.

Bgrn & Familieudvalget anmodes om at undersgge, om kommunens kapacitetsudfordringer pa
dagtilbudsomradet med fordel kan lgses gennem etablering af flere skovbernehaver, og om

skovbgrnehaverne kan bidrage til at lafte kvaliteten i dagtilbuddene generelt.

@konomien pa familieomradet er fortsat under pres til trods for, at der i forbindelse med sidste ars
budgetaftale blev givet et generelt lgft tii omradet og vedtaget en handleplan med afledte
driftsbesparelser. Forligspartierne er enige om Igfte bevillingen yderligere med ca. 9,4 mio. kr. i 2021
og ca. 8,4 mio. kr. i 2022. En del af bevillingen i 2021 skal bruges til at igangseette indsatser, der kan
bringes bedre balance mellem udgifter og budget. Forligspartierne har en forventning om, at omradet
kan bringes i balance fra 2023 og frem.

Sidelgbende med budgetforhandlingerne er forligspartierne blevet praesenteret for en opdateret
regnskabsprognose for 2020 pa familieomradet. Denne prognose tyder pa, at der er et yderligere

pres pa omradets gkonomi. Der er enighed om, at en eventuel budgetoverskridelse i 2020 skal
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droftes i forbindelse med regnskabsafleeggelsen. Der igangsaettes samtidig et udvidet eftersyn af

familieomradets organisering, kompetencer, kultur og gkonomistyring.

Der opnormeres med ca. 2,5 fuldstillingsstillinger i familieradgivningen for at handtere et hgijt

sygefraveer.

Social og arbejdsmarked

Forligspartierne er enige om at etablere 18 specialbotilbudspladser i 2022 for borgere med
omfattende og varige funktionsnedsaettelser. Botilbuddene oprettes ved Fyrparken i Esbjerg, og skal
imgdega den stigende efterspargsel efter botilbudspladser. Etableringen af de nye pladser koster i

alt ca. 40 mio. kr., men hovedparten af anlaegsudgiften kan lanefinansieres.

Der etableres samtidig 8 selvstaendige boliger til borgere med behov for saerforanstaltninger pa
Ribelund i Ribe. Boligerne skal bidrage til, at kommunen far egne rammer til at drive et bade fagligt
og mere gkonomisk tilbud fremfor at kabe pladser hos andre kommuner. Der budgetlaegges med en

anlaegsudgift pa 11 mio. kr. i 2021 og en efterfglgende driftsbesparelse pa ca. 1 mio. kr. om aret

Der er enighed om at igangsaette 4 investeringsprojekter pa arbejdsmarkedsomradet for at @ge
beskeeftigelsen og imgdega de uhensigtsmeessige falgevirkninger af coronakrisen. Samlet set
investeres der ca. 18,8 mio. kr. over budgetperioden i en styrket indsats pa arbejdsmarkedets
omradet. Investeringerne forventes at gge beskaeftigelsen og reducere udgifterne til forsgrgelse med

ca. 21,6 mio. kr. over budgetperioden.

Der er enighed om at flytte den ordineere substitutionsbehandling fra Bakkevej 1 til Bakkevej 6 i
Esbjerg. Med flytningen bliver det muligt at flytte substitutionsbehandlingen indendgrs, og der bliver
samtidig mulighed for at adskille substitutionsbehandlingen og heroinbehandlingen pa to matrikler.
Beslutningen om at flytte substitutionsbehandlingen skaber ogsa mulighed for en optimering af
driften og en overholdelse af bemaerkningerne fra Social Tilsyn Syd. Flytningen gennemfares i 2021
med en anleegsudgift pa ca. 6,0 mio. kr. Der budgetteres samtidig med en efterfglgende

driftsbesparelse pa ca. 0,360 mio. kr.

Der er enighed om at flytte alkoholbehandlingen fra Skolebakken 137 til Exnersgade 47, hvorved
der kan opnas en arlig driftsbesparelse pa ca. 0,5 mio.kr. med en anleegsinvestering pa ca. 3,2 mio.
kr.
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| lighed med familieomradet er omradet for voksenhandicap ogsa under et stort gkonomisk pres. For
at imgdega dette udgiftspres er forligspartierne enige om at lgfte bevillingen til omradet med 13,2
mio. kr. i 2021 og 12,2 mio. kr. i 2022. En del af bevillingen i 2021 skal bruges til at igangsaette
indsatser, der kan bringe bedre balance mellem udgifter og budget. Forligspartierne har en

forventning om, at omradet kan bringes i balance fra 2023 og frem.

Forligspartierne er enige om, at der skal seettes penge af til, at gruppen af udsatte grgnlaendere i
Esbjerg fortsat kan sikres radgivning, vejledning og veerestedsaktiviteter i Oqqumut. Derfor
tilbagefares sidste ars reduktion af medarbejderressourcerne i Oqqumut til det tidligere niveau med

2 arsveerk.

Det er vigtigt at ledige i forskellige malgrupper far en god lokal beskaeftigelsesindsats, ogsa i Ribe.
Der er derfor enighed om, at der skal oprettes et nyt og bredere tilbud til ledige i det tidligere
Projekthus i Ribe. Som noget nyt vil unge under den seerligt tilrettelagte uddannelse ogsa kunne

tilbydes STU i de samme fysiske rammer.

Social & Arbejdsmarkedsudvalget anmodes om i samarbejde med andre relevante aktgrer at
afdaekke behovet for etablering af et ngdherberg og en social gadeplans-medarbejder i Esbjerg med

henblik pa etablering af en mulig lgsning.
Teknik og miljg

De store byer i Danmark spiller en afggrende hovedrolle i at na de nationale malsaetninger pa
klimaomradet. Som Danmarks EnergiMetropol har Esbjerg en seerlig forpligtelse til at vise vejen pa
klimaomradet. Esbjerg Kommune har allerede i 2020 truffet vaesentlige beslutninger, der treekker
lokalsamfundet i den rigtige retning. | 2021 vil alle kommunens bybusser veere emissionsfrie elbusser

og i 2023 vil varmeforsyningen vaere CO2-neutral.

Forligspartierne er enige om at afsaette ressourcer til et ambitigst klimapartnerskab med Esbjerg
Havn og DIN Forsyning. Parterne i klimapartnerskabet forpligter sig til at indfri den nationale
malseetning om en reduktion af CO2-udledningen med 70% inden 2030 og en netto nuludledning i
2050. Der er samtidig enighed om, at Esbjerg Kommune skal tilslutte sig DK2020, der et
tveerkommunalt samarbejde om at udvikle klimaplaner og -indsatser, der lever op til Parisaftalens

mal om en maksimal global temperaturstigning pa under 2°C, og sa teet pa 1,5°C som muligt.
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Der er samtidig enighed om, at kommunens initiativer pa klimaomradet skal udbygges til at omfatte
en borger- og virksomhedsrettet indsats, s& kommune, borgere og virksomheder i feellesskab kan
arbejde for at mindske klimabelastningen og fa skabt baeredygtig vaekst. Baeredygtig veekst kan bl.a.
handler om miljgbevidst renovering og minimering af ressourcespild. Esbjerg Kommune vil derfor
have et szerligt fokus pa FN Verdensmal nr. 17 omkring partnerskaber. Det er i faellesskab, at vi kan

bringe samfundet i den rigtige retning pa klimaomradet.

Med budgetaftalen igangseettes en reekke investeringer, der skal reducere den fremadrettede
CO2udledning. Disse investeringer skal udbygges pa sigt. Der gennemfares derfor en naermere
kortleegning af, hvordan Esbjerg Kommune allerede kan blive CO2-neutral i 2030, og herunder hvilke
investeringer, der knytter sig an til en sadan malsaetning. De afledte investeringer drgftes i

forbindelse med de kommende ars budgetforhandlinger.

Kortlaegningen skal ogsa indeholde en vurdering af, hvordan Esbjerg Kommune kan understgtte og
sikre biodiversiteten i kommunen. Der er enighed om, at Esbjerg Kommune skal veere bi-venlig

kommune fra 2021.

Esbjerg Kommune er allerede i gang med en grgn omstilling af den kollektive trafik. Som resultatet
et netop afsluttet udbud af bybus-driften, erstattes de nuvaerende dieselbusser i kommunen med el-
busser fra 2021. | forbindelse med omstillingen til de granne busser skal der bygges et nyt busdepot
med lade-faciliteter pa Kattegatvej i det nordlige Esbjerg. Opferelsen af depotet kreever en
deponering pa ca. 42 mio. kr. Forligspartierne er enige om, at deponeringsbehovet skal finansieres
via den afsatte pulje til indgaelse af eksterne lejemal under kommunens gkonomiske politik. Der er
samtidig enighed om at budgettere med en afledt driftsbesparelse fra udbuddet pa ca. 4 mio. kr. fra
2022 og frem.

Der er enighed om, at der saettes i alt 5,5 mio. kr. af frem mod 2024 til at understgtte kommunens
arbejde med Intelligente Trafiksystemer (ITS). De intelligente trafiksystemer skal dels bidrage til at
gge trafiksikkerheden og fremkommeligheden, dels bidrage til at skabe et bedre byliv ved at

registrere og forhindre luftforurening og trafikstgj.

Der er enighed om at oprette en pulje pa i alt 5 mio. kr. i 2021-2022 til etablering af ladestandere i
Esbjerg Kommune. Med oprettelsen af puljen gnsker forligspartierne at understatte udviklingen af
lade-infrastrukturen i kommunen, hvilket forventes at vaere en veaesentlig driver for den private

overgang til eldrevne transportmidler. Der udarbejdes en samlet strategi for lade-infrastrukturen til
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el-biler. Pa baggrund af strategien udbydes udbygningen af lade-infrastrukturen over en raekke

etaper. Farste etape forventes udbudt i 2021.

Forligspartierne er enige om, at der skal reserveres et belgb pa i alt 50 mio. kr. til opfarelsen af en
kommende parkeringskaelder i Esbjerg Midtby i 2023. Forligspartierne er enige om, at ladestandere

til elbiler skal indga som et naturligt element i etableringen af parkeringskeelderen.

Teknik & Byggeudvalget anmodes om at drafte og konkretisere planerne for udvikling af Havnegade,
sa der kan tages stilling til eventuelle afledte anlaegsinvestering i forbindelse med budgetlaegningen
for 2022.

| arbejdet med at fremme bosaetningen og gere Esbjerg by endnu mere attraktiv, er det vigtigt at fa
udnyttet de byudviklingsmaessige potentialer, der findes i den indre del af Jsterbyen. Der afsaettes
derfor 1 mio. kr. til gennemfarelse af en udviklingsproces med involvering af lokalrad og borgere i
Osterbyen. Processen skal munde ud i et konkurrenceprogram for en konkurrence om en
udviklingsplan for omradet mellem Ringen og Exnersgade. Der tages i forbindelse med

budgetleegningen for 2022 stilling til, hvordan selve konkurrencen skal afvikles.

Med budgetaftalen igangsaettes en ngdvendig vedligeholdelse og regulativoverholdelse pa
vandlgbsomradet. Samlet set investeres der ca. 35 mio. kr. over de kommende 8 ar, hvoraf ca. 17,9
mio. kr. er placeret i budgetperioden for 2021-2024. Forligspartierne har noteret sig, at opgaverne
med vedligeholdelse af vandigbene sa vidt muligt Iases gennem en anseettelse af medarbejdere. |
tilknytning til forslaget om vandlgbsomradet er det ogsa aftalt at saette 0,1 mio. kr. af om aret il

grgdeskeering i Ribe Mglledam.

Der er enighed om, at der skal arbejdes videre med udviklingen af Den Grgnne Ring og
Spektrumparken i Jsterbyen. Det samlede projektet indeholder flere forskellige delprojekter.
Formalet er at skabe attraktive uderum i lokalomradet omkring Praestegardsskolen. | fgrste omgang
saettes der i alt 9 mio. kr. af til etablering af udvalgte delprojekter i arene 2021-2024. Budgettet til de
resterende delprojekter vil indga i de kommende ars budgetforhandlinger. Barn & Familieudvalget
og anmodes om at udarbejde et forslag til udmeantning af de afsatte midler i samarbejde med Kultur
& Fritidsudvalget.

Forligspartierne er enige om at modernisere Byparken med henblik pa at skabe mere liv i Midtbyen,
og sikre en bedre sammenhaeng mellem by og havn. Moderniseringen af Byparken gennemfares i
flere tempi. Realiseringen af hele konkurrenceprojektet forventes at koste i omegnen af 25 mio. kr.
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Der afsaettes i alt 5 mio. kr. i 2021-2022, sa udvalgte elementer fra konkurrenceforslaget kan
realiseres. Teknik & Byggeudvalget anmodes om at udarbejde et forslag til udmgntning, der skal

behandles i @konomiudvalg og Byrad.

Der er enighed om at afseette ca. 1,5 mio. kr. til renovering og forskgnnelse af p-pladsen i
Praestegade i Ribe i 2022. Forligspartierne er samtidig enige om, at der skal igangsaettes et arbejde
med en ny lokalplan for omradet omkring P-Syd i Ribe med henblik pa give private interessenter

mulighed for at oprette en autocamper-plads i tilknytning til P-Syd.

| forbindelse med sidste ars budgetaftale for 2020 blev der aftalt en delvis sezenkning af
vedligeholdelsesrammerne for bl.a. vejomradet. For at undga en gradvisning nedslidning af de
kommunale veje gges budgettet til vejomradet med i alt 20 mio. kr. over budgetperioden. Ud af dette
belgb gremaerkes forlods 4 mio. kr. til etablering af "2 minus 1 Vej” pa udvalgte vejstraekninger i
2021, og til en forbedring af de trafikale forhold i Kirkegade i 2022. Med budgetaftalen fastholdes

niveauet for cykelstier i lokalsamfundene i de kommende ar.

Der er enighed om at gge investeringerne i trafiksikkerhed og sikre skoleveje med 1,5 mio. kr.,

saledes at der kan gennemfares 10 konkrete projekter omkring sikre skoleveje.

Budgetaftalen indeholder en tilbagerulning af sidste ars besparelser vedrgrende forskennelse af

kommunens stgrre indfaldsveje, offentlige toiletter, blomsterkummer og juletreeer.

Sundhed og omsorg

Der er enighed om at give et markant Igft til zeldreplejen i Esbjerg Kommune. | fgrste omgang gges
det arlige budget til aldreplejen med 7 mio. kr. Der er enighed om, at pengene skal bruges til flere
personaleressourcer pa plejecentrene. Den naermere udmegntning af midlerne drgftes i Sundhed &

Omsorgsudvalget.

Der er samtidig enighed om at @ge budgettet til kommunens visitation med ca. 1 mio. kr. om aret fra
2021 og frem. Formalet er at sikre en kortere sagsbehandlingstid. Derudover forventes
opnormeringen at give en bedre sagsbehandling, flere visitationsbesgag til borgere med komplekse

forhold i eget hjem og en reduktion af telefonisk visitering.

Der er desuden enighed om at oprette en ny klippekortsordning pa aeldreomradet. Der afsaettes 2

mio. kr. om aret til formalet. Klippekortsordningen skal sikre bedre muligheder for selvbestemmelse
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og livskvalitet. Der er tidligere afsat 2 mio. kr. om aret til aktiviteter pa plejecentrene. Disse
puljemidler fastholdes uaendret. Det nzermere indhold i den nye klippekortsordning kvalificeres i

Sundhed & Omsorgsudvalget.

Forligspartierne er enige om at gge statten til pargrende til aeldre, der modtager hjaelp. Dette sker
via en opnormering af antallet af aflastningspladser. Konkret udbygges plejecentret
Margrethegarden i Ribe med 2 aflastningsboliger. Der afsaettes i alt ca. 1 mio. kr. til anlaeg og ca.

0,9 mio.kr. af til lsbende drift. Boligerne forventes at kunne tages i brug i 2021.

Der er enighed om at etablere en central hygiejne-enhed i Esbjerg Kommune. Enheden skal hurtigt
og sikkert kunne agere i forhold til hygiejne og vaernemiddelspgrgsmal, og skal samtidig styrke
koordineringsindsatsen og vidensdelingen pa tveers af kommunens direktgromrader. Der szettes 0,5

mio. kr. af til formalet om aret. Enheden placeres i Sundhed & Omsorg.

Forligspartierne er enige om, at Esbjerg Kommune skal styrke indsatsen omkring mental sundhed.
Der er allerede udarbejdet en handleplan for, hvordan kommunen kan fremme mental sundhed. Med
henblik pa at udmegnte denne handleplan afseettes der 0,5 mio. kr. arligt i budgetperioden. Der er
samtidig enighed om, at de afsatte ressourcer til initiativet "de steerkeste rgdder” fra sidste ars
budgetaftale (ca. 0,25 mio. kr.), skal laegges oven i rammen til den nye handleplan. Disse penge er
placeret i 2020 og overfares til 2021 i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2020. Sundhed &
Omsorgsudvalget bedes undersgge, om der er mulighed for at styrke samarbejde med Region
Syddanmark omkring indsatser og projekter omkring mental sundhed, herunder i folkeskolen.

Relevante fagudvalg involveres i droftelsen.

Der er enighed om at foretage en ngdvendig renovering af kommunens udlejningsejendomme pa
Gl. Vardevej. Formalet er at fa laftet standarden i boligerne til et acceptabelt niveau, hvilket ogsa vil
medvirke til, at livskvaliteten for beboerne hgjnes. Der budgetteres med en anlaegsudgift pa i alt ca.

16,4 mio. kr. Renoveringerne pabegyndes i 2021 og afsluttes i 2024.

Esbjerg Kommune har 7 udlejningsejendomme i @sterbyen. Boligerne har generelt en darlig stand,
og renoveringsopgaven er omkostningstung for kommunen. Der pabegyndes derfor en proces, hvor
lejlighederne ikke genudlejes, nar de bliver ledige. Formalet er at give kommunen mulighed for at
udarbejde en plan for, hvad der skal ske med boligerne. Der reserveres en ramme pa ca. 8,4 mio.
kr. frem mod 2024.
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Med budgetaftalen seettes der ca. 1,3 mio. kr. af til udarbejdelsen af en helhedsplan for planteskole-
grunden i Bramming og de omkringliggende arealer. Formalet med helhedsplanen er at skabe nye
boligtyper, herunder familie- og seniorboliger i samme omrade, samt bedre udnyttelse af arealerne
omkring kultur- og fritidscentret, og bedre udnyttelse af arealerne — og mere liv i - og omkring Idraets
Allé i Bramming. Herunder indeholder planen mulighed for etablering af sundhedstilbud som f.eks.
leegepraksis, fysioterapi etc., ligesom den fremtidige udvikling af skoleomradet indteenkes. Alle
relevante fagudvalg, bestyrelser, lokalrdd og andre interessenter involveres i udarbejdelsen af

helhedsplanen.

Kultur og fritid

Der er enighed om, at der skal foretages en renovering og udvidelse af Ribe Sveammebad i 2023.
Den samlede anleegssum er pa ca. 10,5 mio. kr. Renoveringen, der bl.a. indeholder et nyt
varmtvandsbassin og wellnessomrade, skal forbedre Ribe Svemmebad, sa det bliver et attraktivt

sted at veere bade for lokale og turister.

Budgetaftalen indeholder en styrkelse af skolefritidsordningerne (SFO). Samlet set gives der et |aft

pa 2 mio. kr. om aret. Pengene skal bruges til at styrke normeringerne.

Med budgetaftalen afseettes der en arlig ramme pa ca. 0,75 mio. kr. i budgetperioden til at arbejde
med politikken for Fritids- og idreetslivet. Arbejdet med politikken skal skabe de bedst mulige rammer
og forudseetninger for "bevaegelsesgleede hos bgrn og unge”, og skal samtidig bidrage til, at der
udvikles nye samarbejdsrelationer pa tveers af idreetsforeningerne. Den konkrete udmgntning af

politikken dreftes i Kultur & Fritidsudvalget.

Der seettes ligeledes penge af til arbejdet med kommunens nye kulturpolitik. Via kulturpolitikken skal
der arbejdes med udviklingen af kulturmiljger i Esbjerg Kommune. Den konkrete udmentning af

politikken dreftes i Kultur & Fritidsudvalget. Der seettes ca. 0,75 mio. kr. af om aret til dette formal.

Der er enighed om at arbejde videre med udvikling af Urbanskolen som Kulturprofilskole 2.0. Malet
er, at der videreudvikles pa det padagogisk mindset, hvor kultur, dannelse og eestetisk lzering er
udgangspunktet for alle skolens aktiviteter. Dette er en vigtig del af den langsigtede strategi for sikre
udviklingen i Dsterbyen og elevoptaget pa Urbanskolen. Der szettes ca. 3,1 mio. kr. af til dette formal

i 2021 og ca. 1,6 mio. kr. i arene fra 2022 og frem.

14



Aftale om budget 2021-2024 w

Forligspartierne er enige om at saette penge af til drift af et kommende Kulturhus i Kvaglund. Det nye
kulturhus skal styrke sammenhaengskraften i Kvaglund og @ge tiltraekningskraften til omradet.
Udviklingen af det nye kulturhus sker i samarbejde med Kvaglund Kirke. Der budgetteres med en
salgsindtaegt pa ca. 2,2 mio. kr., idet de nuvaerende bibliotekets-bygninger saelges til Kvaglund Kirke.
Udgifter til modernisering af bygningsmassen deekkes af Kvaglund Kirke. Ribe Stift har i den
forbindelse givet tilsagn om 10 mio. kr. Fra 2021 og frem budgetteres med kommunale driftsudgifter

pa ca. 1,4 mio. kr.

En reekke fonde i Esbjerg Kommune har etableret den kulturelle ungdomsfond i samarbejde med
Education Esbjerg. Formalet er bl.a. at give unge indflydelse og ansvar, og mulighed for at
gennemfgre kulturelle aktiviteter. Forligspartierne er enige om at give et arligt tilskud pa 0,3 mio. kr.

til ungdomsfonden

Der saettes ca. 0,5 mio. kr. af til udarbejdelsen af en strategisk udviklingsplan for Kulturskolen. Malet
er at tilvejebringe et grundlag for udviklingen af Kulturskolen, en udvikling der bade skal seette

Esbjerg pa det kulturelle landkort, og veere et steerkt fundament for kulturlivet i Esbjerg.

Der seettes penge af til oprettelse af en kulturel klippekortsordning til unge under 25 ar, og med fokus

pa at give de udsatte unge og deres familier mulighed for at benytte kulturelle tilbud.

Kultur & Fritidsudvalget anmodes om at igangseette en kortlaegning af kulturinstitutioners budgetter
og gkonomiske situation. Dette overblik skal danne rammerne for de kommende ars dreftelser af

mulige stetteordninger og tilskud til kulturinstitutionerne.

Der er enighed om at seette ca. 2,5 mio. kr. af til etablering af en skulpturgard ved Esbjerg
Kunstmuseum i 2023. Pengene skal bruges som startkapital til en opgradering af
museumsbygningen ved at omskabe museets udendgrs rum til et fleksibelt udstillings- og

arrangementsrum, og dermed give museet en tydeligere profil i Esbjergs bybillede.
Med budgetaftalen afsaettes et anlaegstilskud pa ca. 8 mio. kr. i 2024 som en del af finansieringen til

et feelles arkiv for Esbjerg Kommunes fire statsanerkendte museer (Fiskeri- og Sefartsmuseet,

Esbjerg Kunstmuseum, Ribe Kunstmuseum, Sydvestjyske Museer) og Esbjerg Byhistoriske arkiv.
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Forligspartierne er enige om at afseette ca. 4,6 mio. kr. til etablering af "Ripa Ringborg” i Ribe
Vikingecenter i 2023. Anlaegget vil give muligheder for nye fysiske aktiviteter for besggende i

centeret og stadfaeste Ribe Vikingecenters position som en markant attraktion i Ribe.

Der arbejdes videre med en forankring af Aktiv Fritid i klubregi, men de sparede midler fra sidste ars

budgetaftale tilbageferes.

Udkast til en 8-arig investeringsoversigt

Som bilag til dette ars budgetaftale er der vedlagt en 8-arig investeringsoversigt. Tidligere ar har
Esbjerg Kommune kun arbejdet med et 4-arigt investeringsperspektiv. Formalet med at udarbejde
en 8-arig investeringsoversigt har vaeret at gge fokus pa de langsigtede anlaegsinvesteringer, der er

en ngdvendig forudsaetning for at kunne realisere byradets visioner om en gget bosaetning.

Investeringsoversigten er udtryk for en politisk signalgivning om, hvilke investeringer, der forventes
at blive prioriteret i arene efter den nuvaerende budgetperioden fra 2021-2024. Den konkrete
udmegntning af de angivne rammer vil blive prioriteret i forbindelse med kommende ars

budgetlaegninger.

Samlet set forventes det, at Esbjerg Kommune vil operere med et arligt nettoanlaegsniveau pa ca.
170 mio. kr. (opgjort ekskl. jordforsyning). Heraf forventes ca. 45 mio. kr. anvendt til en raekke
rammebevilllinger, der kan sammenlignes med lgbende driftsrammer. De resterende ca. 125 mio.

forventes prioriteret pa falgende hovedomrader:

e Reservation af anleegstilskud vedrgrende "Havets Giganter” (Fiskeri og Sefartsmuseet) (50
mio. kr. i 2025).

e Fastholdelse af kapitalapparat (vejvedligeholdelse) (10 mio. kr. /ar)

¢ Ramme til folkeskolen - masterplan, indeklima og IT (40 mio. kr. i 2025, 45 mio. kr. fra 2026)

e Ramme til dagtilbud — masterplan (10 mio. kr. i 2025, 15 mio. kr. fra 2026)

¢ Ramme til Omsorg & Pleje — kapacitet (10 mio. kr. om aret i 2025-2028)

e Anlaegspulje — ikke prioriteret (5 mio. kr. i 2025 og 45 mio. kr. om aret fra 2026-2028).
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